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ARGUMENT

Am realizat aceastd propunere Proiect de Dezvoltare Institutionald pentru Scoala
Gimnaziald plecind de la convingerea mea cd scoala si educatia au un rol fundamental
in construirea unei societati Valoroasé.

Pentru a analiza realistd mediul extern in care activeazd institutia de invatdmant si
mediul organizational intern precum si influentele acestora asupra scolii am folosit atét
analiza de tip PESTE cét si cea SWOT instrumente indispensabile in realizarea unei
diagnoze corecte.

Prezenta propunere de Proiect de Dezvoltare Institutionald are drept prioritate
atragerea elevilor spre studiu, dezvoltarea unei gandiri creative a acestora, prin
asigurarea calititii procesului instructiv — educativ, in concordanti cu noile cerinte ale
integrarii invatdmantului roméanesc in Uniunea Europeana.

Proiectul de dezvoltate institutionald a scolii are caracter anticipativ si valoare

strategici. Proiectul scolii, are o determinare multipld: pe de o parte tintele strategice
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ale dezvoltarii, pe de alta parte, situatia, conditiile si resursele concrete ale scolii si ale

comunitdtii pe care aceasta o serveste.
Proiectul scolii, ca traiect al dezvoltarii institutionale, are o valoare strategicd. El
este conceput pe o perioad de 4 ani i, chiar daci suferd modificari pe parcurs, oferd

un orizont si directii clare pentru activitatea din scoald, inclusiv prioritati in alocarea

resurselor.

STRUCTURA:

II.

Diagnoza

Viziunea

Misiunea

Tinte strategice
Obiective strategice

Planuri operationale

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

Context legislativ

Baza conceptualid a prezentului proiect de dezvoltare institutionald o reprezintd
legislatia in vigoare:
< LEGEA INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR NR.198/2023

< OMEN 3800/ 09.03.2023 — privind structura anului scolar
% Regulamentul de Organizare si functionare a unitdtilor de invatamant

preuniversitar  ORDINUL MEN NR. 4183/04.07.2022 - ROFUIP -
MONITORUL OFICIAL NR. 675/06.07.2022
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ORDIN 4831/30.08.2018 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Consiliului National de Etica in invitimantul preuniversitar;
Legea privind asigurarea calitatii in educatie, Legea 87/ 13.04.2006 privind
aprobarea, modificarea si completarea OUG 75/2005, Ordonanta de urgenta nr.
99/2021 actualizati in septembrie 2022;

OMEN nr. 6155/31.08.2023 privind Metodologia de organizare si desfasurare
a Evalugrii Nationale 2023-2024;

Planul Cadru de invitamant pentru invifimantul primar/gimnazial conform
OMEN 3371/2013 — clasa pregatitoare. Clasa I, clasa a Il-a, clasa a Ill-a, clasa
a IV-a si OMEC nr. 3393/2017 privind aprobarea planurilor cadru de
invatamént pentru invatimantul gimnazial;

Aplicarea OMEN 6154/2023 privind organizarea si desfasurarea admiterii la
liceu pentru anul 2024-2025;

O.M.E.N. nr. 4224/06.07.2022 pentru modificarea si completarea Metodologiei
privind formarea continué a personalului din invatamantul preuniversitar,
O.M.E.N. nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei — cadru de organizare
si functionare a consiliului de administratie din unititile de invatimant
preuniversitar;

Statutul elevului OM 4724/10.08.2016 si OMEN nr. 3797/08.03.2023 pentru
modificarea si completarea Statutului elevului;
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Prezentarea unitatii de invatamant

e

Elemente de identificare a unititii scolare

9

Titulatura oficiald a scolii

SCOALA GIMNAZIALA CEZAR BOLLIAC

Adresa: Str. Tiglina nr. 37 SECTOR 3 - BUCURESTI

Tipul scolii: invatamant primar i gimnazial, de stat, cursuri de zi
Telefon/fax: 031/4040172

Web site: hitps://www.scoala.cezar.bolliac@s3.ismb.ro

Limba de predare: romina
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Repere geografice

Scoala este situatd central in Sectorul 3 al Bucurestiului, in imediata apropiere a Pietel
Muncii, la intersectia unor mari artere, fiind legat de Piata Unirii, Casa Poporului si Centrul Vechi al
Capitalei prin Axa Bulevardelor Unirii si Decebal.

Scurt istoric al scolii

Primul sediu al scolii se afla in apropierea actualei locatii, pe strada Cezar Bolliac. fn
arhivi s-au pastrat documente care atestd existenta scolii incé din anul 1909 sub denumirea Scoala
Primara nr. 15 de bdieti Fundatia Calistrat Arhiereul.

Cladirea s-a deteriorat in timp, populatia scolara a crescut numeric, astfel cé in 1961 s-a
dat in folosints, in strada Tiglina nr. 37, noul sediu al Scolii de 7 ani nr. 70 Cezar Bolliac.

La inaugurare localul dispunea de 24 sili de clasa, 2 laboratoare, 2 ateliere unde erau
scolarizati 982 de elevi repartizati in 18 clase primare si 9 de gimnaziu.

Demolirile din vecinitatea scolii si construirea blocurilor a dus la cresterea continud a
numirului de elevi. In anul scolar 1996-1997 s-a inregistrat cifra de scolarizare record: 2073 elevi.

Scoala functioneazi cu actuala denumire din anul 2013 conform Deciziei .SM.B. nr.
10522 din 29.08.2013.

Cultura organizationala
Prima conditie a dezvoltirii unei organizatii este formarea unei culturi puternice, proces

in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.

In scoala Cezar Bolliac s-a dezvoltat o culturd de echipd, in care calititile si competentele
profesionale conteazi mai mult decat statutul conferit de pozitia ierarhica.

Respectul mutual se bazeazd pe capacititi si competente, organizatia este centratd pe
executarea sarcinii §i orientatd spre persoand; sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul
indivizilor, valorificarea maximi a acestuia fiind una din valorile de baza.
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Un par important in dezvoltarea organizatiei s-ar putea face prin implicarea tuturor membrilor séi
proiecte, axate pe sarcini precise. In momentul cand un proiect este Incheiat sau apar noi solicitari,
echipele de proiect se reorganizeaza rapid, ele fiind foarte mobile.

Managerul acestui tip de organizatie trebuie:

% S practice o conducere flexibila si stimulativa, bazata pe valori ca increderea
in om, in capacititile sale creative si de autocontrol.

% Si delege atributii si responsabilitati la nivelul echipelor de proiect.

< S nu separe rigid actiunile de conducere si cele de executie acestea se imbina.

Aceasti culturd incurajeazi un inalt grad de expertizd profesionald, managerul trebuind
si aibd calitdti si competente manageriale prin care sd coordoneze activitatea membrilor
organizatiei. Multe din atributiile manageriale sunt distribuite la nivelul echipelor.

Diagnoza
ANALIZA DE TIP CANTITATIV

RESURSE UMANE
ELEVI
ANUL 2023-2024

Tn anul scolar 2023-2024 se scolarizeaza un numar de 895 de elevi.

| CLASA " Nr. clase
Clasa pregétitoare 4

Clasa [ 4
Clasa a Il-a 4
Clasa a [lI-a 4
Clasa a IV-a 4
TOTAL primar 20
4

4

4

4

Clasaa V-a
Clasaa Vi-a
Clasa a VII-a

Clasa a VIII-a
- TOTAL gimnaziu 20
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AS/ el CLASA Nr. elevi |
Clasa pregititoare 100 Clasaa V-a 109
Clasal 98 Clasa a VI-a 98
Clasa a Il-a 94 Clasa a VII-a 114
Clasa a Ill-a 100 Clasa a VIII-a 81
ClasaalV-a 101 TOTAL 402 |
TOTAL 493
A ola 0 0 0 ()24
Nr. de elevi primar 493
Nr. de elevi 402
gimnaziu
Total elevi 895
0 024-20 { 026 026-20
Nr. de elevi primar
Nr. de elevi
gimnaziu
Total elevi
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Analizand datele, constatim ca numdarul de elevi creste continuu in ultimii ani.
Aceasti evolutie demonstreazi cresterea prestigiului scolii In comunitate printr-o ofertd adaptata
nevoilor acesteia. Cu certitudine implementarea programului ”Scoald dupd Scoald” a dus la

alegerea acestei unitdti in detrimentul altora.
In continuare trebuie avut in vedere cresterea nivelului de incredere pe segmentul de gimnaziu

unde, in fiecare an, se observd o diminuare consistenta a numarului de elevi.
Una dintre cauze o constituie existenta in zoni a unei oferte in programul de dimineat pentru toti
elevii lucru considerat ca fiind un inconvenient pentru cei care desfigoard in paralel cu scoala alte

activitati (sport de performantd, dans, balet, instrument, etc).

PERSONAL DIDACTIC

fn anul scolar 2023-2024 procesul instructiv — educativ este asigurat de o echipa didactica
calificati, formati din 55 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Total

Personalu‘lﬂﬁrﬁ—"t‘cﬁtﬁic
angajat

Titulari 43
Detasati din alte unitéti 1
Suplinitori calificati 4
Suplinitori necalificati 0
Personal didactic 5
asociat/pensionari
TOTAL 53
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Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

[
C OIld (<] Otd

Gradul I/ doctor 30

Gradul 1 10
Definitivat 8
Debutanti 5

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

| Vechime 02 '1-6 261 6-10 ' 10-14 WW l‘ﬁz-z—z_zz-zs" 25-30

‘1

| Invatdmant

10
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Analizind datele se constati urmditoarele:

- Personalul este calificat — 100 %
Cu performante in activitatea didactica: 100 % au obtinut calificativul Foarte Bine in

anul scolar precedent.

Se remarci preocuparea tuturor cadrelor didactice pentru a-si imbunétatii performanta didactica
prin participarea la activitati si cursuri de formare si perfectionare continua.

Multe cadre didactice si-au continuat studiile prin programe si module postuniversitare de
masterat si doctorat sau o a doua facultate.

Remarcam faptul ci la invatamantul primar existd 4 cadre didactice pensionare iar Tn urmétorii
ani si alte cadre didactice vor implini vérsta legala de pensionare. In acest context se impune
atragerea de personal tanér calificat care s& asigure nevoile de resursd umand In crestere pe acest

nivel.

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SINEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

financiar

De p:itrimoniu ‘-i bibliotecar

Posturi ' ‘
3 )

In scoali exista o echipa bine sudata si eficientd fapt care determini o colaborare
foarte buna intre toate departamentele scolii, cu cadrele didactice, echipa
manageriald, inspectoratul scolar de sector si ISMB.

Personal nedidactic

Total f)?)éﬁl_fi_: Ingrijitor scolar  Mu ncitor/fochist

In acest sector ar trebui Inaintate demersuri in vederea maririi numarului de ingrijitori scolari mai
ales in perspectiva continudrii deruldrii programului ”Scoald dupa $coald”.

11
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RESURSE MATERIALE

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfisoard intr-o clidire daté in folosinté in 1961,
cu suprafata desfaguratd de 3269 m?, s-a construit ulterior Sala de Sport, daté in folosinta in

2014. Cuprinde:

(4

23 séli
3 laboratoare ( din care 2 de informatica)

Cancelarie
Cabinet director — secretariat — administrator patrimoniu, administrator financiar contabil,

9
*!

7 ©, 7
DR

metodic

Biblioteca

Sald de sport

Atelier

Salad de mese

Cabinet medical
Cabinet stomatologic
Curte

%o

S

)
L4

@,
L4

9, 7
LG X4

X3

A

®,
o

L)
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Scoala este racordati la toate utilitatile inclusive RADET, are 7 grupuri sanitare, sala
de sport dispune de centrald proprie pe gaz metan, vestiare si grupuri sanitare proprii.

Salile de clasd si laboratoarele sunt dotate cu mobilier nou, si videoproiector, 4
aparate de aer conditionat. La dispozitia fiecirui cadru didactic existd laptop,
departamentele scolii beneficiaza de 6 calculatoare, 3 multifunctionale / imprimante, 2

copiatoare.
Sistemul de supraveghere se realizeazd cu 83 camere video si 7 camere audio video.

Toate clasele sunt dotate cu table de sticla securizata.
De asemenea, la nivelul scolii existd materiale sportive si materiale didactice.

Scoala este conectatd la internet.
Ar trebui ca medicul stomatolog si desfasoare un program profilactic mai sustinut in

special in randul celor mici si de tratament cu precadere pentru cei cu venituri modeste.

Resurse informationale
Fond carte 13600 volume — 480 cititori
Internet

Resurse financiare

Surse de finantare:

Bugetul local — Consiliul Local al sectorului
Bugetul de stat

Venituri extrabugetare

Donatii

Se poate concluziona ca baza materialda poate asigura desfisurarea in scoald a unui

invatimant de calitate.

Sala de sport reprezinti in acest moment singura problema deoarece ea se afld in garantie
pand in anul 2019 iar constructorul nu asigurd repararea corespunzitoare si eficienta
avariilor ce intervin. Conducerea scolii si Priméria sectorutui 3 fac demersuri pentru a putea
prelua garantia si a putea astfel intervenii la timp in caz de nevoie.
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ANALIZA DE TIP CALITATIV

REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

Procesul de invatimént s-a desfésurat in doud schimburi.
Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea In ultimii 3 ani scolari este urmétoarea:

2020-2021 20212022 20222023
Primar i Primar
Numir de elevi 918 936 963
inscrisi
Numar de elevi 9 16 15
nepromovati
Promovabilitate 99.1% 98.3% 98.4%

Se observi ci promovabilitatea s-a mentinut in permanenta la cote foarte mari.
De remarcat existenta situatiilor de repetentie la nivelul primar.

La o analizi mai aminuntitd a rezultat ci acest lucru se datoreazd numérului mare de absente
acumulate. Factorii obiectivi care au dus la aceasta situatie sunt:

% Familii dezorganizate
Cu venituri modeste
% Dezinteresul parintilor in scolarizarea copiilor

<,

R/
L

Situatia scolara in ultimii 3 ani raportati la medii:

La invatdmantul primar evaluare cu calificative nu impune o analizi speciald.

Pentru ciclul gimnazial repartizarea pe mediile finale este urmadtoarea:

14
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Ciclul gimnazial

PROMO il
( 0
[y (] .' 111 ) '
2020-2021 342 2 104 171 6
2021-2022 386 3 102 185 16
2022-2023 404 21 121 226 15

Situatia scolard 1n ultimii 3 ani raportata la medii

Meritd mentionatd cresterea ponderii cu medii peste 9.00.

Anscolar 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Ponderea elevilor cu medii peste 9.00 58.16 62.71 68.97

REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA

O privire de ansamblu asupra evaludrilor nationale de la clasa a II-a si a IV-a au ardtat ci elevii, in
marea lor majoritate, si-au Insusit cunostiintele, abilitdtile vizate. Ar trebui acordatd o mai mare
atentie Intelegerii de citre parinti a faptului cd aceste evaludri nu realizeaza o ierarhie ci o analiza
a progresului facut de fiecare elev in parte.

Rezultate Evaluare Nationald 2021:

78 elevi inscrisi, 2 elevi au obtinut media de admitere sub 5. Desi in acest moment si acesti elevi
au acces la un nivel superior de studiu. Acest rezultat poate constitui un indicator al egecului scolar.
Numérul de medii peste 9.00 (16) si existenta unei medii de 10 au contribuit la o medie pe gcoala
care ne situeazi pe o pozitie superioard in ierarhia neoficiald a scolilor din Bucuresti.

Simuldrile date au contribuit la mobilizarea elevilor si a parintilor spre studiu individual intens.

15
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Rezultate Evaluare Nationala 2022:

77 elevi Inscrisi, 2 au obtinut media de admitere sub 5 iar 19 medii peste 9.00.

Rezultate Evaluare Nationald 2023:

78 de elevi Inscrigi, 2 au obtinut media de admitere sub 5. Desi In acest moment si acesti elevi au
acces la un nivel superior de studiu. Acest rezultat poate constitui un indicator al esecului scolar.
Numaérul de medii peste 9.00 (17) au contribuit la o medie pe scoalid care ne situeazd pe o pozitie
superioard in ierarhia neoficiald a scolilor din Bucuresti.

Simuldrile date au contribuit la mobilizarea elevilor si a périntilor spre studiu individual intens.

Prin comparatie, situatia privind rezultatele pe discipline, In ultimii 2 ani scolari este urmatoarea:

Disciplina | An scolar Candidati | Nota <5 Notaintre 9 | Nota 10
prezenti si 10

Limba si 77 3 18 0
literature 2021-2022

romanéa 2022-2023 78 8 23 0

Matematicd 77 6 24 5
2021-2022

2022-2023 68 27 15 ' 4 |

In anii cercetati se remarcd existenta unui procent cvasiconstant de elevi performant deosebite si a
unuia cu rezultate foarte slabe atit la matematica cét si la Limba Roména.

Trebuie avut in vedere un program de sustinere a elevilor slabi pentru a putea evolua si pentru a
muta picul curbei Gauss cit mai aproape de nota 8.

Un lucru foarte bun pentru scoald este ci toti absolventii au fost Inscrisi in ciclul urmator de
scolarizare.

O analiza a insertiei absolventilor in ciclul urmétor arati o preferintd claré spre profilul teoretic.
Se remarci si o crestere a numirului elevilor admisi la Invatimantul dual, vocational, particular.
Consider ci este necesar ca parintii si absolventii cu performante scolare modeste si fie consiliat
sd aleagé profile tehnologice, si invatdméantul dual, mai ofertante pe piata muncii lucrul acesta se

va realiza in urma modificarii legislatiei.
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ANALIZA PESTE

Am din punct de vedere al politicilor educationale, Roménia a avansat pe calea unei reforme
coerente si complexe in invatimant, care va fi probabil continuatd si de viitoarele guverndri. Cateva

repere:

v’ Existenta curriculum-ului;
¥ Deplasarea interesului in management de la control cétre autoevaluare, evaluare si

consiliere;

v" Liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cértii si manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

v/ Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatiméant roménesc la standardele
europene si internationale;

v" Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

v Existenta SSIAS;

v Finantarea de citre stat a programelor de asistentd social pentru elevi- Programul

guvernamental ” Lapte-Corn”;
v" Trebuie folosite oportunititile legislative pentru a adapta curriculum la decizia scolii

la nevoile beneficiarului educatiei.

ECONOMIC

v" Gestionarea eficientd a fondurilor alocate de la buget atit pentru investitii cit si pentru

finantarea cheltuielilor curente;

v" Scolile si deruleazi resursele financiare prin primérii gestionarea lor fiind de multe ori in
neconcordanti cu necesitatile scolii;

v' Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitétilor de invataméant prin
proiecte si programe finantate de statul romdn sau de citre organismele europene —
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatitirea fondului de carte;

v’ Finantarea slabi a invatamantului;

17
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Atragerea de resurse extrabugetare prin colaborarea cu périntii, prin valorificarea unor
spatii prin inchiriere acestora;

Demersuri din partea scolii pe langd agentii economici pentru obtinerea de sponsorizari si
donatii;

Colaborarea scolii cu Primdria Sectorului 3 pentru imbunitatirea bazei materiale realizarea
unui culoar de trecere intre scoald si sala de sport, amenajarea curtii;

Se impune o intéirire a ordinii si disciplinei In vederea pastririi integrititii bunurilor
materiale precum si o gestionare cu chibzuinti a fondurilor proprii.

SOCIAL

Populatia scolard este impértitd in 2 categorii: o parte din mediul intelectual fapt ce impune
un proces instructiv - educativ orientat spre performanti si o parte provenind din familii
defavorizate cu venituri odeste, care necesitd mai ales la invatdmantul primar mai multa
atentie si sustinere.

In conditiile scaderii populatiei scolare la nivel national, se impune adaptarea ofertei
educationale la cerintele si asteptdrile elevilor si périntilor pentru a putea atrage cit mai
multi elevi 1n clasa pregétitoare si in clasa a V-a, evitind astfel exodul elevilor citre alte
scoli.

Adaptarea ofertei educationale la cerintele integrérii in UE, punéndu-se accentual pe
studiul limbilor stréine, informaticii precum si pe autoperfectionare si educatia permanenta.
Desfagurarea unui process -instructiv- educativ de calitate care vizeazi: reducerea
abandonului scolar, cresterea promovabilitdtii elevilor, rezultate foarte bune la evaludrile
nationale, incadrarea de personal didactic calificat, bine pregitit.

Colaborarea scolii cu ONG-uri, cu comunitatea locald in cadrul unor proiecte educationale

benefice pentru scoala.
Asigurarea scolii cu personal de paza de la firmele specializate, pe perioada desfasuririi

cursurilor si in vacantele scolare.
Se impune crearea in scoald a unui climat de cooperare intre toti partenerii

educationali pentru stimularea initiativei si muncii in echipa.

Dotarea Secretariatului, departamentului administrative cu aparaturé birotic performanti

(calculatoare, imprimante, fax, xerox).

18
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Dotarea Secretariatului, departamentului administrative cu aparatura birotica performanta

(calculatoare, imprimante, fax, copiatoare).

Conectarea scolii la Internet reprezintd un mijloc modern si rapid de comunicare si
informare atit pentru manageri cét si pentru cadrele didactice si elevi.

Dotarea sililor de clasé si laboratoarelor cu calculatoare si videoproiectoare precum si cu
materiale didactice adecvate.

Administrarea paginii WEB a scolii ca mijloc de promovare a ofertei educationale si de
comunicare cu elevii i parintii.

Se impune actualizarea permanentd a paginii WEB, interconectarea celor 2 pagini
existente, reorganizarea laboratearelor TIC mai ales in conditiile modificirii planului

cadru la gimnaziu,

> Introducerea in curriculumul la decizia scolii a disciplinei optionale integrat pe teme

de educatie pentru sanatate.
» Organizarea unor actiuni in parteneriat cu ONG — uri si alte institutii care au drept scop
constientizarea de cétre elevi a necesitétii unui oras curat si a unui mediu Inconjuritor

sdndtos.
». Informarea elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele care atenteazi a sanitatea

lor (consumul de alcool, consumul de droguri).
» Organizarea in cadrul orelor de dirigentie a unor activititi de informare si implicare

directd In proiecte ecologice cét de mici.
> Realizarea in cadrul programului national ”Siptimana Verde” a unei actiuni pe teme

ecologice la care sé participle toatd scoala.
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ANALIZA SWOT

Management

Puncte tari Puncte slabe ]

> Viziunea si misiunea scolii sunt > Realizarea unui numir mic de
clar definite si promovate, interasistente;
valorile si normele de conduitd
sunt 1intelese si aplicate in
activititile zilnice, personalul
didactic este calificat si dedicat
telurilor scolii;

> Management flexibil, deschis
inovatiei si comunicarii;

» Managementul este angajat si
implicat in: dezvoltarea
infrastructurii scolii; procesul de
autoevaluare si de monitorizare a
actiunilor  din  planul  de
imbunitatire si planurile
operationale; elaborarea strategiei
pentru dezvoltarea institutionald;
conlucrarea cu comisia de
calitate; acordarea de consultanti
si furnizarea de exemple de bune
practici; promovarea imaginii
scolii inclusive prin lucriri
publicate (inregistrate ISBN)
despre activitatea colegiului;
realizarea  parteneriatelor  si
derularea proiectelor; gestionarea
corespunzétoare a conflictelor;

»  Oportunitati » Amenintiri
> Atentia comunitdtii locale si » Finantarea de la bugetul public,

judetene fatd de nevoile scolii; care nu tine cont de performante
si de specificul unitatilor.

> descentralizarea prin aplicarea
L prevederilor LEN. ]
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Curriculum
Puncte tari I Puncte slabe 1

» programe CDS elaborate de [ » oferta scolii nu satisfice in

cadrele didactice ale scolii; totalitate dorintele elevilor si /
sau périntilor, optiunile se fac in
functie de oferta scolii.

» Material curricular, planuri de » Folosirea de citre unele cadre
invatdmant, si programe scolare, didactice doar ocazional a
auxiliare curricular manual; echipamentelor moderne

existente

> Pregétirea suplimentari a | » Neimplicarea profesorilor in
elevilor pentru olimpiadi si proiecte internationale si cu
evaludri; finantare.

» Program de recuperare pentru
elevii din ciclul primar;

» Curriculum diferentiat pentru
copiii cu CES;

» Caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme,
indrumétoare, softuri
educationale.

> Existenta claselor de englezi
intensiv

> Implicarea cadrelor didactice in
participarea la numeroase
concursuri scolare.

>  Oportunititi > Amenintiri

> Cresterea gradului de autonomie > Insuficienta diversificarea si

a gcolii pe probleme de CDS; adecvarea a CDS-ului la
cerintele si solicitdrile elevilor
poate scadea motivatia pentru
invétare precum si interesul
pentru aceasta unitate de
invitimant,;

» Oferta de formare i > Cresterea alarmanti a copiilor cu
perfectionare; CES.

> Colaborarea cu CCD si alte » Disponibilitatea sciizutd a unor
centre de formare. parinti  pentru  problemele

propriilor copii, refuzul de
colaborare cu profesorul psiho-

pedagog.
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Resurse Umane

Puncte tari

Puncte slabe ]

Numérul mare de elevi in clasele |

|
» Personal didactic calificat 100%. r >
| de nivel primar.
» Norme acoperite majoritar de » Conservatorismul unor cadre
titulari. didactice si rezistenta la
L schimbare.
> Invatatori / profesori pentru | > Salariile mici mai ales pentru
invatdmantul primar foarte bine profesorii  tineri  determind
pregatiti si cu un real prestigiu in necesitatea unui loc de munca
comunitate. suplimentar ceea ce scade timpul
‘ alocat pregitirii orelor. J
> Inscrierea personalului didactic
pentru sustinerea gradelor
didactice.
» Motivarea si interesul cadrelor
didactice pentru activititile
extracurriculare, colaborarea cu
parintii, activitati, confectionarea
de material didactic, pregitirea
lectiilor.
» Oportunititi > Amenintéri
» Existenta unui numir destul de » . Din existenta cadrelor didactice
mare de périnti care doresc si se calificate pentru nivelul primar
implice efectiv in viata scolii. aceasta determina necesitatea
angajérii de profesori
pensionari, existand
incertitudinea continuititii.
» Dorinta mare de perfectionare si » Criza de timp a multor parinti
formare a cadrelor didactice. datoritd actualei situatii
economice reduce participarea
familiei la performanta scolari a
elevilor.
» Migrarea elevilor la gimnaziu

spre alte unitéti scolare. |
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Resurse financiare si material

Puncte tari

Puncte slafbe )

Existenta laboratoarelor
functionale pentru anumite
discipline: chimie, biologie,
informatica si cabinetele de
consiliere scolara.

Ordinea lucririlor depinde maim |
ult de hazard decat de gradul de
urgentd sau ordinea fireasci

Conexiune internet

Sala de sport este in garantie si
constructia proiectului de
reparatii sau reabilitari se fac in
perioade nepotrivite pentru cd se
demareazi greu, iar apoi, banii
alocati trebuie cheltuiti repede.

Scoala are biblioteca

Materiale didactice

\4h2h %

Clasele sunt dotate cu
videoproiectoare.

Témplérie PVC -protectie
termica si fonica.

Mobilier nou, specific virstei.

Fax, Copiator, multifunctionale

Sald de Sport

Teren de baschet in curtea scolii

Cabinet medical si stomatologic

> Oportunititi

» Amenintari

V| |V|V|V|V|V| Vv

Descentralizarea si autonomia
institutionala

» Gradul scézut de implicare a

cadrelor didactice si elevilor in
pastrarea resurselor Scolii

Parteneriat cu comunitatea locala
(Primérie, parinti)

Parteneriate cu ONG-uri,
Asociatii

Existenta unor spatii (sald de
sport) ce pot fi inchiriate in
vederea obtinerii unor fonduri
béanesti

Stimularea personalului didactic
in scopul elaboririi de proiecte
cu finantare externi

Posibilitatea antrendrii elevilor si
parintilor in activititi productive
si de intretinere a Scolii.
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Relatii cu Comunitatea si Activitatea Educativa

L

Puncte tari

|

Puncte slabe

> Organizarea de extracurriculare
atractive (excursii, vizioniri de
spectacole, serbéri, tabere),
introduce elevii in mediul
comunitar si contribuie la
socializarea lor;

|
|

» Slabe legituri de parteneriat cu
firme private si ONG-uri;

» In scoald s-au desfisurat
programe educationale
numeroase

> Putine activitati desfisurate in

scoald care sd implice
participarea périntilor.

> Participdri la activitati sportive;

> Slaba

implicare a cadrelor

didactice.

» Colaborarea buni cu

reprezentantii comunitatii locale
(Primérie, Comitetul de Périnti,
Politie, Biseric#)

» Fluxul informational,

> Buna colaborare cu majoritatea

périntilor claselor I-IV.

» Lipsa unui mijloc de transport

propriu pentru activitati

extrascolare.

» Oportunititi

» Amenintiri

» Un coordinator pentru proiecte si
programe scolare si extra-scolare
efficient

> Mass-media si folosirea

excesivd a computerului de citre
elevi; timpul limitat pentru
participarea la programe
educative.

> Disponibilitatea si
responsabilitatea unor institutii
de a veni in sprijinul scolii
(Primérie, ONG, Biserici,
Politie, Institutii culturale);

» Materiale insuficiente

» Interesul liceelor de a-si prezenta
oferta educationala.

» Lipsa motivatiei cadrelor
didactice de a gési activititi
extrascolare gratuite la care si
poata participa toti elevii.

> Plasarea Intr-o zona central.
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Componenta strategici

VIZIUNEA

O Scoali pentru toti, o scoald pentru viitor

MISIUNEA

Asigurarea unui management performant, centrat pe actiuni inovatoare

care s3 asigure:

e Cultivarea la elevi a valorilor si atitudinilor specific fiecirei domeniu studiat,
pentru reusita lor In plan social si professional;

* Recunoagterea scolii in peisajul educational bucurestean printr-un process
instructiv-educativ de calitate;

® Dezvoltarea unititii scolare din punct de vedere structural si functional;

* Afirmarea profesionali a cadrelor didactice;

¢ Formarea unei echipe unite, armonioase si functionale;

® Dezvoltarea personalititii elevilor.
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TINTE STRATEGICE

1. Cresterea nivelului de performanti a elevilor prin implementarea unui curriculum
centrat pe dezvoltarea competentelor — cheie si prin participarea la competitii,
concursuri si olimpiade scolare;

2. Realizarea unei scoli inclusiv prin adoptarea strategiilor de personalizare a procesului
instructiv- educativ, prevenirea esecului scolar si includerea tutror elevilor intr-o
forma superioari de scolarizare;

3. Implementarea unui management bazat pe valorile promovate de scoald, 2 unui
system flexibil de circulatie a informatiei si unei mari deschideri spre colaborarea cu
partenerii educationali;

4. Formarea continua a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active, folosirea
strategiilor si mijloacelor modern de educatie, management pozitiv al clasei de elevi
si a relatiei cu périntii;

5. Dezvoltarea activititilor educative extracurriculare si extrascolare orientate spre
educatia pentru dezvoltare durabild, voluntariat, derularea proiectelor si
parteneriatelor educationale;

6. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asiguririi mijloacelor
necesare promovirii unui mediu scolar prietenos si a unui invitimant modern.

Optiuni strategice

TINTA STRATEGICA 'DOMENIUL OPTIUNI STRATEGICE
FUNCTIONAL
1. Cresterea nivelului Dezvoltare curriculard Folosirea metodelor activ-

participative si alternative de
predare-invétare — evaluare,
selectarea, pregitirea
personalizatd si participarea
elevilor la competitii,
concursuri si olimpiade
scolare, desfasurarea unor

de performanti a
elevilor prin
implementarea unui
curriculum centrat
pe dezvoltarea
competentelor cheie
si prin participarea
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sesiuni de comunicari i

la competitii, ‘
concursuri si referate ale elevilor.

olimpiade scolare Dezvoltarea resurselor umane | Aplicarea de cétre cadrele
didactice a metodelor activ-

participative si alternative in
activitdtile de predare-
invatare-evaluare insusite la
cursurile de formare continua,
Motivarea financiard a
elevilor si personalului
didactic care obtine rezultate
deosebite la concursuri si

olimpiade.
Atragerea de resurse Achizitia de softuri
financiare si dezvoltarea educationale, mijloace media
bazei materiale si mijloace didactice,

functionarea la capacitate
maxima a laboratoarelor si
sdlii de sport, colabordrii cu
parintii sau alte organizatii
pentru recompensarea
financiard a elevilor si
personalului didactic cu

_ rezultate deosebite.
Dezvoltarea relatiilor Revizuirea periodicd a
comunitare curriculumului la decizia
scolii in acord cu nevoile
reale de formare ale elevilor,
motivarea elevilor si obtina
rezultate deosebite la
competitii, concursuri si
olimpiade scolare prin
evidentierea lor pe site-ul
scolii sau pe panouri special
amenajate.
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| TINTA STRATEGICA

[

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

2. Realizarea unei
scoli inclusive prin
adoptarea
strategiilor de
personalizare a
procesului
instructiv- educativ,
prevenirea esecului
scolar si includerea
tuturor elevilor
intr-o forma
superioara de

Dezvoltare curriculara,
copiii cu cerinte educative
speciale

Pistrarea unei evidente clare
si permanentd a populatiei
scolare,

Realizarea unor programe de
educatie diferentiati

Dezvoltarea resurselor
umane

Folosirea strategiilor
didactice in functie de
stilurile de invétare ale
elevilor

Atragerea de resurse
financiare si dezvooltarea
bazei materiale

Accesul tuturor elevilor la
baza material a scolii |

Flexibilizarea programelor

scolarizare Dezvoltarea relatiilor

comunitare si a ofertei educationale,
permanent adaptate la
cerintele social — economice
si pornind de la solicitérile
beneficiarilor directi si
indirecti ai actului
educational;

TINTA STRATEGICA DOMENIUL OPTIUNI STRATEGICE
FUNCTIONAL

3. Implemantarea
reformei
manageriale in
toate domeniile
majore pe baza
valorilor promovate
de scoali, a unui
system flexibil de
circulatie a
infromatiei si unei
mari deschideri

Dezvoltare curriculard

Dezvoltarea unui system al
calitétii la nivelul scolii care
are bazé de procedure
specific; proiectarea
activititilor manageriale pe
baza unei diagnose concrete
si corecte

Dezvoltarea resurselor
umane

Fluidizarea circuitului

informatiei, asigurarea unui
system pe deplin acceptat si
legal pentru managementul
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‘ resurselor umane (recrutare,

spre colaborarea cu ‘
evaluare, motivare, etc.)

partenerii
educationali Atragerea de resurse Achizitionarea de materiale
financiare si dezvoltarea informative privitoare la
bazei materiale descentralizare si reforma
manageriald in educatie.
Dezvoltarea relatiilor Crearea conditiilor pentru
comunitare dezvoltarea unei culture
organizationale orientate
spre performanta, asigurarea
securitdtii elevilor si a
activitatilor instructiv-
educative, colaborarea cu
manageri din alte institutii,
actualizarea site-ului scolii
de unde cei interesati pot
afla intreaga noastra ofertd
educationala, colaborarea in
vederea rzolvirii situatiilor
problematice ale scolii cu
reprezentantii autoritatii
locale (Primérie, Prefectura,
Politie).

TINTA STRATEGICA DOMENIUL OPTIUNI STRATEGICE |
FUNCTIONAL

4. Formarea continua | Dezvoltare curricularad Formarea corpului
profesoral pentru

revalorificarea metodelor
classic-traditionale,

a cadrelor didactice
pentru aplicarea

metodelor active,

folosirea aplicarea metodelor active,
strategiilor si de grup si insturmentarea
mijloacelor tehnicilor noi de Invétare si
moderne de evaluare;
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Dezvoltarea resurselor

Realizarea unui program de

: éduca;ie,
management umane formare continua
pozitiv al clasei de personalizat al intregului
elevi personal al scolii, in
conformitate cu prevederile
legale
Atragerea de resurse Constituirea bugetului |
financiare si dezvoltarea pentru formarea continua si
bazei materiale alocarea in functie de
necesitdtile de formare ale
personalului scolii
Dezvoltarea relatiilor Popularizarea ofertelor de
comunitare formare ale CCD Bucuresti
si a altor institutii care
realizeazd astfel de
activitati, diseminarea
rezultatelor activititilor de
formare.
TINTA STRATEGICA DOMENIUL OPTIUNI STRATEGICE
FUNCTIONAL

5. Dezvoltarea
activitatilor
educative
extracurriculare
orientate spre
educatia pentru

Dezvoltare curriculari

dezvoltare
durabila, manifestéri educative,
voluntariat, culturale, artistice,

Dezvoltarea in cadrul
curricumului la decizia
scolii a unor discipline care
au la bazi activitdti in cadrul
proiectelor si parteneriatelor
educationale,

Organizarea unor
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" derularea
proiectelor si
parteneriatelor

religioase, sociale si sportive ‘

cu diferite prilejuri; .

Dezvoltarea resurselor
umane

Participarea elevilor si |
cadrelor didactice la
activitatile acestor proiecte
si la actiuni de voluntariat;
Participarea profesorilor si
elevilor la programe si
parteneriate cu scoli din tard
si straindtate,

Orientarea scolara si
profesionald a elevilor, In
vederea accederii la niveluri
superioare de educatie.

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

Punerea la dispozitie a
intregii baze materiale a
scolii pentru derularea
activittilor din cadrul
acestor proiecte;
Realizarea unor proiecte
prin care s se atragé
finantéri de la institutiile si
organismele abilitate si
participarea la diverse
proiecte pentru finantarea
invatdméantului, initiate de
diverse institutii si fundatii;
Dezvoltarea resurselor
materiale pentru buna
functionare a cabinetului
scolar de asistentd
psihopedagogica.

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Promovarea programe
educationale specific
(educatie pentru sénétate,
educatie ecologicd si de
protectie a mediului,
educatia pentru democratie
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[ ‘ Dezvoltarea relatiilor Promovarea programe
comunitare educationale specific

‘ (educatie pentru sdnatate,
educatie ecologica si de
protectie a mediului,
educatia pentru democratie
si integrare in uniunea

europeand),

Schimbul de bune practice
cu institutii partenere,
Aplicarea chestionarelor
elevilor si périntilor pentru
dezvoltarea activitatilor
educative dorite.

TINTA STRATEGICA DOMENIUL OPTIUNI STRATEGICE |
FUNCTIONAL
6. Modernizarea si Dezvoltare curricularad Achizitionarea si utilizarea

unor materiale didactice,
softuri educationale si
mijloace multimedia pentru
cresterea atractivitatii

dezvoltarea bazei
materiale a scolii in
vederea asigurarii

mijloacelor
necesare didactice.
promovirii unui Dezvoltarea resurselor Formarea continua a
mediu scolar umane cadrelor didactice pentru
prietenos si a unui folosirea la clasd a noilor
invitimant modern echipamente.
Atragerea de resurse Conceperea si executia
financiare si dezvoltarea bugetului scolii pentru
bazei materiale obtinerea unui echilibru

bugetar, gestionarea,
intretinerea, mentinerea si
imbunititirea
functionalitatii patrimoniului
scolii pentru desfasurarea in
bune conditii a procesului de
invatdmant si a activititilor

extragcolare.
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' Dezvoltarea relatiilor ‘ Atragerea de surse |
comunitare financiare extrabugetare |

!
/

MONITORIZAREA SI EVALUAREA PDI

pentru dezvoltarea bazei
materiale a scolii, mai ales
din proiecte de finantare

externe.

Surse de informatii

> Documente de proiectare a activititii scolii (documente ale catedrelor,
comisiei dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al
péarintilor, documente care atestd parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);

» Documente de analizi a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale
celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate,
bibliotec);

» Documente de prezentare si promovare a scolii;

» Rapoarte scrise ale ISMB si MEN intocmite in urma inspectiilor effectuate in

scoald.

MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTAREA PDI

-ului va fi realizatd de catre intregul personal al scolii, iar procesul de monitorizare
si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

> Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

> Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al
Consiliului de Aministratie;

> Activititi de control intern;

» Corectare periodici si actualizare;
» Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2023-2024

urmdrindu-se mobilizarea eficientd a resurselor umane (profesori, elevi,
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» Comunicarea clard a obiectivelor si concentrarea tuturor eforturilor pentru

realizarea lor;
» Mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

» Analiza unor solutii in iImprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.
Ca instrumente de monotorizare se folosesc:

» Observatiile;
> Discutiile cu elevii;
> Asistenta la ore;

> Sondaje scrise si orale;
> Intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliul de Administratie,

Consiliul Profesoral, etc.

Evaluarea:

Evaluarea PDI se va face atét pe parcursul deruldrii lui si mai ales laf inele anului
scolar cand se vor inventaria indicatorii de performant3 si se vor face corecturile
necesare pentru un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se

impun la momentul potrivit.

Instrumente de evaluare:
Evaluarea acestui proiect isi propune procedure prin care si se poatd stabili
urmaétoarele:

» Raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
» Actiuni corrective In situatii cind performanta este mai mica decét asteptirile.

Evaluarea va fi facutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente,
folosint ca instrumente de evaluare urmitoarele:

> Autoevaluare;

> Interevaludri;

» Declaratii de intentii;

» Interviuri de evaluare;

» Observatii folosind ghiduri de observatie;
» Fise de apreciere;
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> Diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

In toate evaludrile care se referd la planificarea activititilor din prezentul proiect
al scolii, se va acorda atentie urméatoarelor elemente:

> Respectarea misiunii si a viziunii;

» Urmdrirea respectirii etapelor propuse prin proiect;

> Analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinti in parte;

» Corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

> Stabilirea corectd a indicatorilor de performanti si a modalititilor de evaluare
in cadrul fiecérei tinte.

Responsabilitati
Responsabilitdtile pentru actul de evaluare menit si furnizeze factorilor care

gestioneazd activitatea de Invatdmént, informatiile privind modul si etapele de
realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel:

» Managerul pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia In carierd
a cadrelor didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate;

> Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar;

> Consilierul educative pentru problemele de educatie din scoals, cat si pentru
cele legate de activitdtile extragcolare si extracurriculare.

Indicatori de performanta

Prin perspectivd manageriald o evaluare corectd si oportuni este meniti si
asigure p functionare optima a sistemului de formare din scoala.

Dintre posibilii indicatori de performantd amintim:

> Furnizarea unor informatii utile despre stareasistemului de formare din scoals;
> Stabilirea unor criterii obiective ca termini de referintd in evaluare pentru
atribuirea de semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judeciti

de valoare (aprecieri obiective);
> Enunturi prin care s fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind

din evaluare;

35



Proiect de dezvoltare institutionald Scoala Gimnaziala CEZAR
BOLLIAC

> Adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cind prin
monitorizare si evaluare se impune acest lucru.
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